
Conselho Gestor 
Fazenda Lagoa do Sino

16ª Reunião

Gestão out/2016 � set/2021

22/fev/17Por Prof. Heber L. de Carvalho
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CGFLS
• Conselheiros

– Presidente / Coord Prog Extensão – Heber
– Direção CCN – Alberto e Luiz Manoel
– Suporte FAI – Eduardo e Estrutura adm FAI
– Suporte Administrativo - Aline
– Eng. Agronômica – Laíze e Baron
– Eng. Ambiental – Gustavo e Anaí
– Eng. Alimentos – Naaman e R. Longaresi
– Biologia – F. Periotto e Gilmar
– Administração – Henrique e Naja
– Técs Administrativos – Leonardo e Daniel
– Discentes – Bruna e Caio

• Convidados
– Duane Oliveira.

2



Agenda

1. Editais diagnóstico

2. Trabalho análise diretoria FAI

3. Status projetos/frentes de trabalho

4. Informes

5. Retomada pontos Plano Estratégico Quinquenal

22/02/17 

das 14h30h às 16h30

120min
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Editais diagnóstico

• Importância

• Prazos

• Frentes base Plano Estratégico Quinquenal
– Mapeamento ambiental – Prof André Toledo

– Aptidão agrícola – Profa Laíze

– Sete frentes Prof Heber

– Planejamento Agroindústria

– Biodiversidade – Ex.: Frango Caipira

– ...
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FRANGO CAIPIRA
LAGOA DO SINO

� Sistema produção de frango caipira: genética, 
instalações e alimentação;

� Pequeno e médio agricultor: lucrativa, sustentável, 
segurança alimentar, BEA e sabor diferenciado;

� Granja experimental.

Características

Dimensões 72m; 28m; 1,80m  

36 animais / repetição 432 animais / ciclo

* Densidade 6 frangos / m2

Receita (R$ 20 / cab) R$ 8.640,00

* Custo alimentação R$ 4.690,00

Custo aquisição pintinhos R$ 864,00

* Custo instalações R$ 17.500,00

Lucro R$3.086,00

Retorno ciclos - 85 dias 6 (17 meses)

Hora trabalho / mês 36 h



Foto 21/fev/17

• Estoque
– ~ R$ 160k (milho) + ~ R$260k (soja) = 

~R$420k

• Conta =  ~ R$ 275 k

• Prioridades
– Manutenção, investimento na Operação e geração 

de conhecimento no Processo extensão
• Máqs, eqptos, tecnologia, BD, balança, ERP, 

automação, labs...etc. 

• ~R$ = ?? � pós-diagnóstico

– Diagnóstico = ~R$ 150k



1.Editais Diagnóstico
• Discussão:

– Como estipular valores disponibilizados para os editais;
– Os editais deverão se enquadrar nas diretrizes do

planejamento quinquenal;
– Mapeamento ambiental, importância de limitar as áreas de

APP;
– Apresentação do projeto pelo TA Daniel Mendes.

• Deliberação:
– Abertura de editais possivelmente até abril.

• Providências / Ações:
– Agendar uma reunião entre os dias 13 e 17/03 para definir 

os editais.
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Agenda

1. Editais diagnóstico

2. Trabalho análise diretoria FAI

3. Status projetos/frentes de trabalho

4. Informes

5. Retomada pontos Plano Estratégico Quinquenal
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Análise Diretoria FAI

• Baseada no relatório 2011/2016
• Inconsistências
• Rateio onerando culturas
• Tomada de decisão limitada
• Planilha – Análise diretoria FAI
• Questionamento dos 5% FAI

• Posicionamento coordenador
– Convergência no estudo e abertura às 

negociações pós-diagnóstico.
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2. Análise Diretoria FAI

• Discussão:
– A análise está sendo feita baseada na gestão 

de 2011/2017.

• Deliberação:
– Não houve.

• Providências / Ações:
– Não houve.
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Agenda

1. Editais diagnóstico

2. Trabalho análise diretoria FAI

3. Status projetos/frentes de trabalho

4. Informes

5. Retomada pontos Plano Estratégico Quinquenal
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3.projetos/frentes de trabalho
(atualização de status, ações, responsáveis e cronograma)

Fase planejamento Resp.: Heber

1. Gestão da Comunicação

• anunciado status a comunidade UFSCar-LS; status a Dir FAI

• Site do CGFLS – divisão em 2 partes – pré e pós Gestão Lagoa do Sino

2. Controles

• Coleta de informações e desenho processual; proposta de fechamento; custo fixo

3. Processo contábil / Prestação Contas

• 2ª Reunião marcada com contador para modelo publicável -

4. Centros de Custo (agroecossistemas)

• Coleta de informações e apontamento

5. Gestão de pessoas

• Coleta de informações FAI; Eng. Seg Trab Daniel; Adequações legais; Proj Elétrico

6. Sistema integrado de gestão – ERP

• Processo de parceiria com Campus Scarlos – aguardando resposta e diagnóstico 
processual

7. Gmanutenção

• Ações Heber – levantamento inventário; Proposta trabalho - Eng Armando - FAI 
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3. projetos/frentes de trabalho 

• Discussão:
– Apresentação das frentes de trabalho do prof. 

Heber.

• Deliberação:
– Não houve.

• Providências / Ações:
– Trazer especialista em silos;

– Implantação do modelo cadeia de suprimentos.
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Agenda

1. Editais diagnóstico

2. Trabalho análise diretoria FAI

3. Status projetos/frentes de trabalho

4. Informes

5. Retomada pontos Plano Estratégico Quinquenal
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Informes

• Prospecção – diagnósticos

– Balança

– Especialista Silos

– Ordenha fins acadêmicos

– Implantação modelo cadeia suprimentos
• Inbound - recebimento

• Processo Produção – (em fase operacional de 
controle e estabilização)

• Outbound – distribuição e comercialização
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4. Informes 
• Discussão:

Daniel Baron:

– Os primeiros 21 alqueires de colheita com produtividade alta.

– Análise aproximada/esperada na colheita por amostragem.

– Expectativa de 500 sacas por alqueire de milho, 400 sacas numa 
situação realista e 300 sacas numa situação mais pessimista.

• Deliberação:

– Não houve.

• Providências / Ações:

– Não houve.
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Agenda
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2. Trabalho análise diretoria FAI
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NOSSO Planejamento
Estratégico Quinquenal

Planj Estrat
Quinquenal

O QUÊ

•Sist Int. Gestão
•Rest. Mon. Amb.
•Biodiversidade
•Agroindústria
•Trans. Modelo Sust.

Diagnóstico
•Ambiental
•Processual Produtivo
•Processual Adm.

ANO I

ANOS
II, III,
IV e V

QUAIS

COMO

COM QUAIS
RECURSOS

QUANDO

4) Planos de Ação
3) Tom Decisões
2) Def Metas
1) Métricas



5. Plano Estratégico Quinquenal

• Discussão:

– Retomada dos pontos;

• Deliberação:

– Não houve.

• Providências / Ações:

– Não houve.
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