
Conselho Gestor 
Fazenda Lagoa do Sino

15ª Reunião
Gestão out/2016 � set/2021

16/nov/16
Por Prof. Heber L. de Carvalho
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CGFLS
• Conselheiros

– Presidente / Coord Prog Extensão – Heber
– Direção CCN – Alberto e Luiz Manoel
– Suporte FAI – Eduardo e Estrutura adm FAI
– Suporte Administrativo - Aline
– Eng. Agronômica – Laíze e Baron
– Eng. Ambiental – Gustavo e Anaí
– Eng. Alimentos – Naaman e R. Longaresi
– Biologia – F. Periotto e Gilmar
– Administração – R. Chiodi (a subst.) e Heber
– Técs Administrativos – Leonardo e Daniel
– Discentes – Bruna e Caio

• Convidados
– Duane Oliveira; 
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Agenda

1. aprovação ata 14ª reunião CGFLS
2. teste fertilizante organo mineral
3. projetos/frentes de trabalho (atualização de status, ações, 

responsáveis e cronograma)
4. comunicação à comunidade UFSCar-LS
5. proposta fluxo do processo do uso do saldo nas atividades de 

manutenção, produção e crescimento da fazenda
6. editais para contratação de alunos (voluntários ou bolsistas)
7. proposta de editais para projetos pós-diagnóstico
8. proposta modelo de gestão de projetos
9. bolsas
10. informes

16/11/16 
das 15h às 17h

120min
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1.Aprovação ata 14ª reunião

• Discussão:
– Não houve.

• Deliberação:
– Aprovada por unanimidade.

• Providências / ações:
- Não houve.
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2.teste fertilizante 
organo mineral

• Discussão: 
- Gustavo – explanações sobre a parceria para o experimento com 

adubo organo-mineral;
- Laíze – sugestão de diminuição da área do experimento;
- Luiz Manoel – solicitou que seja disponibilizado à toda a 

comunidade UFSCar os resultados do experimento.

• Deliberação:
- Laíze – frente técnica de volume e área do plantio.

• Providências / ações:
- Enviar acordo de cooperação para Marcelo FAI;
- Quais os procedimentos para firmar parcerias futuras de 

cooperação entre empresas e UFSCar.
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3.projetos/frentes de trabalho
(atualização de status, ações, responsáveis e cronograma)

Fase Iniciação – coleta de informações para 
abertura e planejamento Resp.: Heber

1. Gestão da Comunicação
• anunciado status a comunidade UFSCar-LS

2. Controles
• Coleta de informações e desenho processual

3. Processo contábil / Prestação Contas
• Reunião marcada com contador para modelo publicável

4. Centros de Custo (agroecossistemas)
• Coleta de informações

5. Gestão de pessoas
• Coleta de informações FAI; Eng. Seg Trab Daniel; Adequações legais

6. Sistema integrado de gestão – ERP
• Processo de parceiria com Campus Scarlos

7. Gmanutenção (Sugestão para condução ser do Jonathan) (Heber 
Provisoriamente)

• Ações Heber – levantamento inventário 8



3.projetos/frentes de trabalho
(atualização de status, ações, responsáveis e cronograma)

• Discussão:
– Daniel: quais as informações/dados que o CGFLS precisa para o próximo período de plantio?;
– Gustavo: pecuária de corte para o 4º ano de Eng. Agronômica, projeto de galinheiro do TA Daniel, 

projeto de reforma de pastagem;
– Periotto: recebimento de doação de 3 mil mudas, é necessário definir o local e transporte das 

mudas; propôs que as mudas sejam instaladas atrás da casinha de biologia; será necessária uma 
caixa d’água; foi solicitado ao DER autorização para arborização da ciclovia.

– Leonardo: é necessário definições para o território da Lagoa do Sino.

• Deliberação:
- reunião técnica para planejamento do próximo período de plantio;
- projeto do Periotto, aprovado por unanimidade;
- sobre as novas culturas fica definido que, no momento, até que se tenha o diagnóstico, será adotado o 
que já é praticado na região, porém com melhorias em todo o processo.

• Providências / ações:
- Luiz Manoel se disponibilizou para auxiliar nas definições do território;
- Naaman: Contato com Embrapa para conversar sobre firmar parceria.
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4.comunicação 
à comunidade UFSCar-LS

• TAs 
– Receptividade positiva e presença acima de 70%
– Questionado o limiar prefeitura e fazenda 

(Respondida a diferença produtiva e acadêmica)
• Docentes

– Receptividade positiva e presença aproximada de 
20%. (Descontar ciência de ~20% CGFLS, 10% CoC-
Bio e 10% CoC- ADM = faltam ~50% docentes)

– Questionada a regra do uso do dinheiro e seleção de 
projetos com ou sem interesse a Fazenda da Lagoa 
do Sino (Respondida com sugestão de envio ao CoC-
CCN e traria a discussão ao CGFLS)
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4.comunicação 
à comunidade UFSCar-LS

• Discussão:
- Apresentação de como foi a reunião de

apresentação da nova gestão da Fazenda Lagoa
do Sino.

• Deliberação:
- Não houve.

• Providências / ações:
- Não houve.
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14

5. proposta fluxo do processo do uso do saldo
nas atividades de manutenção, 

produção e crescimento da fazenda 
(junta-se aos ponto 6 e 7 da pauta)

RH, Fin, Prod, Com e P&D

funções

A discutir e a amadurecer

P.EstrtQuinquenal

Implantação S&OP

Prevê

Proposta 1 Proposta 2

Por valor?

Proposta 3

Híbrida?

Proposta N

?

CGFLS

Manutenção

Produção

Crescimento

CoC-CCN

Projetos

Interesse

Geral



5. proposta fluxo do processo do uso do saldo
nas atividades de manutenção, 

produção e crescimento da fazenda

• Discussão:
– Periotto: sugestão de Edital transparente e avaliadores externos;
– Naaman: sugestão de que o CGFLS seja soberano na gestão da 

Fazenda;
– Luiz Manoel: sugestão de priorizar o Plano Quinquenal e talvez 

fazer decisões em conjunto, CoC CCN e CGFLS;

• Deliberação:
- P&D ficará na responsabilidade da CGFLS.

• Providências / ações:
- Não houve.
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6.editais para contratação 
de alunos (voluntários ou bolsistas)

• Regra - ProEx
– Definido pelo coordenador do projeto de 

extensão

• Via conselho
– ?
– Pauta a discutir e definir
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6.editais para contratação 
de alunos (voluntários ou bolsistas)

• Discussão:
- Não houve.

• Deliberação:
- Não houve.

• Providências / ações:
- Enviar aos membros modelo de edital.
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7. proposta de editais 
para projetos pós-diagnóstico

• Discussão:
- Não houve.

• Deliberação:
- Não houve.

• Providências / ações:
- Não houve.
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8.proposta modelo 
de gestão de projetos
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8.proposta modelo 
de gestão de projetos

• Discussão:
- Não houve.

• Deliberação:
- Não houve.

• Providências / ações:
- Não houve.
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9. Bolsas

• Aline – TA
– Atvidades além cotidiano � follow-up de projetos; 

extensão braço coordenação e do CGFLS; formalização e 
encaminhamento do processo burocrático. 

• Duane – TA 
– Operação da fazenda; processo decisório tático-funcional; 

apoio acadêmico; tríplice apoio técnico ao Prof. D.Baron, à 
captação, transferência e geração de conhecimento da 
consultoria do Newton e recurso em projetos.

• Heber- Coordenador do programa e projeto de extensão
– Dedicação além das atividades acadêmicas de pesquisa, 

ensino e extensão; Condução operacional de projetos (seis 
iniciais); Responsabilidade legal dos funcionários CLTs; 
Absorção das atividades do Prof. Valter Secco.
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9.bolsas

• Discussão:
– Não houve.

• Deliberação:
- Aprovado por todos.

• Providências / ações:
- Não houve.
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10.Informes

• Desligamento Prof. Valter Secco
• Área agricultável – sugestão recuperação 
• Doação dos animais – compra de mais? – ainda em 

consulta 
• Adequação legal gerência da Fazenda – vinda assesoria 

jurídica FAI – Dr. MGarzon
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10.Informes

• Discussão:
- Sugestão do Prof. Gustavo de que seja feito o 

seguro safra e seguro de equipamentos e 
também sugeriu ensacar feijão produzido na 
fazenda para agregar valor aos produtos.

• Deliberação:
- Não houve

• Providências / ações:
- Não houve
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