
Conselho Gestor 
Fazenda Lagoa do Sino

13ª Reunião

04/out/16Por Prof. Heber L. de Carvalho



CGFLS
• Conselheiros

– Presidente / Coord Prog Extensão – Heber
– Direção CCN – Alberto e Luiz Manoel
– Suporte FAI – Eduardo e Estrutura adm FAI
– Suporte Administrativo - Aline
– Eng. Agronômica – Laíze e Baron
– Eng. Ambiental – Gustavo e Anaí
– Eng. Alimentos – Naaman e R. Longaresi
– Biologia – F. Periotto e Gilmar
– Administração – R. Chiodi e Heber
– Técs Administrativos – Leonardo e Daniel
– Discentes – Bruna e Caio

• Convidados
– Duane Oliveira



Agenda

1. comprometimento coordenador

2. escopos estratégicos, funcionais-taticos e 
operacionais

3. escopo projetos (orientação - Coex)

4. projetos/frentes de trabalho

5. definição fluxo do uso de recurso via CoC-CCN

6. adequação legal UFSCar - FAI produção animal

7. informes

04/10/16 

das 15h às 17h

30min

90min



Comprometimento 
Coordenador

• Transição
– reconhecimento do processo
– responsabilidade para ser bem-sucedida
– mudanças acontecerão - positivas

• Apoio esteja na prioridade membros
• Dinâmica positiva
• Questões (próxima reunião)

– Quais são as expectativas? (entendê-las)
– O que esperam de mim?
– O que consideram sucesso?
– Atribuições?
– Experiência de cada um. Qual conhecimento e área de 

atuação? Desejos de atuação?



1. comprometimento Coordenador

• Discussão:
- Todos de acordo, nenhum comentário adicional.

• Deliberação:
- Não houve.

• Providências e/ou ações:
- Não houve.
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escopos estratégicos, 
funcionais-táticos e operacionais

• Formas de participação

– Informação compartilhada

– Consultiva

– Colaborativo

– Engajamento
UFSCar-CGFLS

UFSCar LS

UFSCar



2. escopos estratégicos, funcionais-
taticos e operacionais

• Discussão:
- Todos de acordo, nenhum comentário adicional.

• Deliberação:
- Não houve.

• Providências e/ou ações:
- Não houve.
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escopo projetos 
(orientação - Coex)

1. fazenda laboratório 

2. geração conhecimento

3. disponibilização conhecimento

– modelo de referência – 3 versões

– 1ª - acessível e gratuita – UFSCar intervém

– 2ª e 3ª - agência inovação

4. aplicação e implantação modelos



3. escopo projetos (orientação - Coex)

• Discussão:
- Todos de acordo, nenhum comentário adicional.

• Deliberação:
- Não houve.

• Providências e/ou ações:
- Não houve.
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Reforçando NOSSO Planejamento
Estratégico Quinquenal

Planj Estrat
Quinquenal

O QUÊ

•Sist Int. Gestão
•Rest. Mon. Amb.
•Biodiversidade
•Agroindústria
•Trans. Modelo Sust.

Diagnóstico
•Ambiental
•Processual Produtivo
•Processual Adm.

ANO I

ANOS
II, III,
IV e V

QUAIS

COMO

COM QUAIS
RECURSOS

QUANDO

4) Planos de Ação
3) Tom Decisões
2) Def Metas
1) Métricas



projetos/frentes de trabalho

• Diagnóstico
– Mapeamentos - formalização

• Processual produtivos

• Processual administrativo & 
informacional

• Ambiental

• Projetos
– Gestão da Comunicação

– Controles

– Processo contábil / Prestação Contas 
(mensal/bimestral?)

• “De: Ling-Contábil � Para: Agrupamentos comuns”

– Centros de Custo 

– Gestão de pessoas

– Sistema integrado de gestão – ERP

– Método Plantio / Colheita

– Projetos de investimento – modelo viabilidade 
técnica, financeira, ambiental e social

– Restauração e monitoramento ambiental

– Indústria de transformação (laticínios, bebidas entre 
outras)

– Agregação de valor

– Biodiversidade

– Produção animal – “agropecuária”

– Produção orgânica

– Produção sustentável

– Planejamento transição

– Indicadores biológicos

– Gmanutenção

– Segurança do Trabalho e Ergonomia



4. projetos/frentes de trabalho

• Discussão:
- Indicação da profa. Naja para projetos de investimento-modelo viabilidade técnica, financeira, 

ambiental e social;

- Solicitação que as atividades estejam vinculadas ao diagnóstico, quais as prioridades;

- O diagnóstico da região permeará todos os projetos ou deverá ser uma única frente de trabalho.

• Deliberação:
- Diagnóstico da região deverá ser uma única frente de trabalho (sugerido pelo Leonardo);

- Indicação do prof. Baron como responsável pela frente Plantio/Colheita.

• Providências e/ou ações:
- Padrão de projeto para ser disponibilizado aos membros;

- Abrir uma frente para o diagnóstico da região.
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definição fluxo 
uso de recurso via CoC-CCN

• Discussão / Sugestões

1. CGFLS prioriza plano estratégico quinquenal

2. CGFLS cadeira no CoC-CCN

3. ...



5. definição fluxo do uso de recurso via 
CoC-CCN

• Discussão:
- planejamento para o uso do recurso gerado pela fazenda: solicitação do prof. Gustavo para

esclarecimentos do funcionamento.

- pelo estatuto do Conselho de Centro não é possível uma cadeira para um membro do CGFLS, porém
os membros terão voz através do coordenador do curso que faz parte do CoC-CCN (esclarecido
pelo prof. Luiz Manoel). No entanto deixou claro que deseja criar um mecanismo que apoie o
CoC-CCN sobre esse montante.

• Deliberação:
- as providências abaixo.

• Providências e/ou ações:
- Solicitação ao CoC-CCN que se crie uma estrutura de governança no Coc-CCN para discussão da

divisão do montante que vem para o CCN e que o CGFLS tenha um representante nessa
estrutura(responsável: Heber e Aline);

- Consultar advogado da FAI sobre necessidade de correção no ACI da área agricultável
(responsável: Heber).
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adequação legal 
UFSCar - FAI produção animal

• Encaminhamentos:

– Eduardo Martinez e Marcelo Garzon....

– $?

– Operacionalização? 



6. adequação legal UFSCar - FAI 
produção animal

• Discussão:
- Não há custos, conforme esclareceu Eduardo;

• Deliberação:
- Não houve.

• Providências e/ou ações:
- Regularização do CNPJ da FAI para produção animal (responsável: Eduardo Martinez);

- Consultar Marcelo Garzon se os animais podem ser doados para FAI (responsável: Eduardo e 
Heber);

- Consultar sobre licenças de comercialização de subprodutos (responsável: Eduardo e Heber).
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informes

• Próximos pontos de pauta (reflexão)

– Adequação legal gerência fazenda

– Idas aos Conselhos de Curso, NDEs e Rep 
Discentes (início GComunicação)

– Seleção e definição coordenadores projetos



7. informes

• Discussão:
- Gustavo: doação de fertilizantes organo-minerais e parceria com a empresa doadora, frente de 

trabalho;

- Duane: carta convite às empresas para parcerias com o Campus;

- Periotto: parceria para passivo ambiental;

- Autorização para divulgação da nova gestão, feita pelo Tiago Santi.

• Deliberação:
- Não houve.

• Providências e/ou ações:
- Gustavo responsável pela frente de testes com o fertilizante;

- Heber cobrar Duane e Periotto da discussão acima;

- Próxima reunião dia 18/10/16 ás 15h.






